(nazwa jednostki organizacyjnej Strazy Granicznej)

OPINIA SLUZBOWA

(miejscowos$¢ i data)

za okres od | | | do | | | |
I. DANE PERSONALNE OPINIOWANEGO
(wypelnia przetozony sporzadzajacy opini¢ stuzbowa)
nazwisko i imi¢ imi¢ ojca stopien data mianowania
nrPESEL [ [ | ]
nazwa zajmowanego stanowiska stuzbowego jednostka (komorka organizacyjna) stopien etatowy data mianowania

na stanowisko

rodzaj stuzby i data jej rozpoczecia (stata, przygotowawcza)

rozporzadzenia)

okolicznosci sporzadzenia opinii (powotaé wlasciwy przepis

II. OPIS SLUZBY

(wypetnia przetozony sporzadzajacy opini¢ stuzbowa)

podstawowe obowigzki — wedlug
wazno$ci okreslone w zakresie
obowiazkéw i uprawnien lub
w  regulaminie szkolenia lub
studiow

szczegoblne osiagnigcia w okresie
podlegajacym ocenie

szkolenia lub studia odbyte
w okresie podlegajacym ocenie

6)

W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 rozporzadzenia, o ktorym mowa w odno$niku 2.




1. OCENA PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO, SPOSOBU WYKONYWANIA ZADAN
SEUZBOWYCH, WYNIKOW OSIAGANYCH PODCZAS SZKOLENIA LUB
STUDIOW

(wypetnia przetozony sporzadzajacy opini¢ stuzbowa)

Skala ocen: 1 — negatywna, 2 — nie spelnia wymagan, niezbgdna jest poprawa, 3 — na poziomie przecigtnym,
4 — spelnia wymagania, 5 — powyzej wymagan, 6 — wybitny

Ocena przygotowania zawodowego

opis

Wyksztalcenie, kwalifikacje zawodowe, uprawnienia specjalistyczne, posiadane umiejetnosci:

Ocena sposobu wykonywania zadan stuzbowych

opis

Terminowo$¢:

Jakosé:

Efektywnos¢:

Fachowos¢:




Samodzielno$¢:

Umiejetnos¢ okreslania waznosci realizacji zadan stuzbowych:

Inicjatywa przy wykonywaniu zadan shuzbowych:

Wspotpraca z innymi osobami (wspolpraca zespotowa) przy wykonywaniu zadan stuzbowych:

Zastgpstwo innego funkcjonariusza w zakresie odpowiedzialnosci stuzbowej wynikajacej z zakresu
uprawnien i obowiazkow:

Ocena sposobu wykonywania zadan stuzbowych przez funkcjonariuszy zajmujacych stanowiska kierownicze
w Strazy Granicznej

opis

Umiej¢tnos$¢ organizacji pracy, kierowania i nadzoru:

Umiejetno$¢ motywowania podlegtych funkcjonariuszy:

Ocena w skali od 1do 6 —




Przy dokonywaniu oceny przebiegu szkolenia lub studiéw nalezy uwzgledni¢ osiggnigte
Ocena wynikéw osigganych| wyniki (stopien uzyskanej wiedzy teoretycznej i praktycznej), odpowiedzialnosé
podczas szkolenia lub studiéw | 1 zdyscyplinowanie, zachowanie w sytuacjach konfliktowych 1 zachowanie
ukierunkowane na wspoélprace zespotowa.

opis

Ocena w skali od 1do 6 —

Ocena koncowa przygotowania zawodowego i sposobu wykonywania zadan stuzbowych albo przygotowania
zawodowego i wynikow osiagnietych podczas szkolenia lub studiow —




IV. OCENA UZDOLNIEN MAJACYCH WPLYW NA SPOSOB WYKONYWANIA
ZADAN SLUZBOWYCH

(wypelnia przetozony sporzadzajacy opini¢ stuzbowa)

Skala ocen uzdolnien: A — szczegblnie mocno wystepujace, B — mocno wystepujace, C — normalne,
D — stabo wystgpujace

Ocena uzdolnien — dotyczy wszystkich funkcjonariuszy*

Planowanie i organizowanie pracy — zdolno$¢ do samodzielnego uszeregowania zadan w kolejnosci ich wazno$ci

| Ocena w skali od A doD — |

Wyrazanie my$li w mowie i pi$mie — zdoIlno$¢ do sporzadzania pism zawierajacych w swojej tresci jasno przedstawiony
problem (poprawna stylistyka) oraz umiejetno$¢ chronologicznego przedstawiania swoich mysli — $cisle i na temat.

| Ocena w skaliod AdoD — |
Ambicje i aspiracje zawodowe — dazenie do osiagania coraz lepszych rezultatow w dziatalnosci stuzbowej (nauce),

mistrzostwa w zawodzie. Perspektywiczne samookreslenie si¢ w kierunku systematycznego dazenia do osiagania satysfakcji
shuzbowej na drodze kolejnych awansow.

| Ocena w skaliod AdoD — |
Praca w zespole i wspotdziatanie — zdolno$¢ do dziatania w zespole, przejawianie postawy sprzyjajacej ksztattowaniu dobrej
atmosfery pracy.

| Ocena w skaliod AdoD — |
Opanowanie — zdolno$¢ $wiadomego kontrolowania reakcji emocjonalnych oraz odruchéw (fizycznych, intelektualnych)
we wszystkich warunkach.

I Ocena w skaliod AdoD — I
Dyspozycyjnos¢ i dyscyplina — zdolno$¢ podejmowania dzialan shuzbowych w réznych porach doby, umiejetnosé
dostosowania zycia prywatnego do potrzeb shuzby, swiadomos¢ potrzeby podporzadkowania si¢ rozkazom, poleceniom
i regulaminom.

| Ocena w skaliod AdoD — |

Spostrzegawczo$¢ — dostrzeganie zmian w zachowaniu ludzi i wykorzystanie tej umiejetnosci podczas dziatan stuzbowych.

| Ocena w skaliod AdoD — |
Samoksztatcenie — zdolno$¢ przyswajania sobie nowych wiadomosci z dziedziny wiedzy wykorzystywanej przy
wykonywaniu zadan, odpowiednio do postgpu nauki i techniki — wyrabianie nawyku w tym zakresie.

| Ocena w skaliod AdoD — |
Ocena uzdolnien — dotyczy funkcjonariuszy zajmujacych stanowiska kierownicze w Strazy
Granicznej*

Zdolnosci organizacyjne — zdolno$¢ dostrzegania, podejmowania i rozwigzywania problemow w sposéb metodyczny
i racjonalny, wlasciwego koordynowania sit i srodkéw zgodnie z zatozonym celem.

| Ocena w skali od A do D —
Kierowanie ludzmi — zdolno$¢ skutecznego kierowania podwladnymi, w tym stosowania bodzcow mobilizujacych
do wykonywania zadan (nagrody, kary) oraz do rozwoju zawodowego podwtadnych (kursy, szkoty), uzyskiwania autorytetu
wiérdd podwladnych.

| Ocena w skaliod AdoD — |
Wykorzystanie srodkéw — zdolno$¢ optymalnego wykorzystania posiadanych srodkéw rzeczowych i finansowych przy
wykonywaniu zadan stuzbowych.

| Ocena w skaliod AdoD — |
Trafnos$¢ i szybko$¢ podejmowania decyzji — zdolno$¢ dokonywania prawidtowej oceny sytuacji i trafno$¢ wyboru
jak najlepszego rozwiazania problemu (wykonania zadania) z uwzglednieniem przysztych zdarzen mogacych mie¢ wptyw
na proces decyzyjny.

|Ocenawskali odAdoD— |
Odporno$¢ na presj¢ — zdolno$¢ do formutowania niezaleznych ocen przy realizacji zadan stluzbowych bez
wzgledu na oddzialywanie innych osob.

I Ocena w skali od A doD — I

* W przypadku gdy opiniujacy nie jest w stanie dokona¢ oceny danego uzdolnienia z powodu braku danych, w rubryce ocena
w skali od A do D nalezy wpisa¢ symbol ,,X”.



V.WNIOSKI I PROPOZYCJE DOTYCZACE DALSZEGO PRZEBIEGU SLUZBY
OPINIOWANEGO

(wypehia przetozony sporzadzajacy opini¢ stuzbowa)

Whnioski powinny okre$la¢ stopien przydatnosci opiniowanego do dalszej stuzby, w tym do zajmowania stanowiska
stuzbowego w danym pionie (kierowniczym, operacyjnym itp.).

Przy formutowaniu wnioskéw nalezy odnies¢ si¢ do postgpow w ostatnim okresie, szczegdlnych osiagnigé (niepowodzen)
opiniowanego w shuzbie, okresli¢ dziatania, ktore opiniowany ma podja¢ w celu poprawy wynikow oraz dokona¢ analizy
posiadanych przez opiniowanego ocenionych uzdolnien w korelacji z oceng wykonywanych zadan lub przebiegu szkolenia
lub studiow i sprawnosci fizycznej, umiejgtnosci w strzelaniu z broni stuzbowe;j.

Przy formutowaniu propozycji mozna wpisac:

- zaliczy¢ do rezerwy kadrowej na stanowiska kierownicze, - mianowa¢ na wyzsze stanowisko stuzbowe, - mianowacé na inne
rownorzgdne stanowisko stuzbowe (zgodnie z predyspozycjami, nabytymi kwalifikacjami), - pozostawi¢ na
zajmowanym stanowisku stuzbowym,

- mianowac na nizsze stanowisko stuzbowe, - zwolnic¢ ze shuzby (wpisujac podstawe prawng zwolnienia), - skierowaé na kurs
doskonalenia zawodowego (do szkoly), - mianowa¢ na wyzszy stopien stuzbowy, - nie mianowa¢ na wyzszy stopien
stuzbowy w najblizszym terminie mianowana, - podwyzszy¢ uposazenie itp.

wpis

VI. STANOWISKO OPINIOWANEGO CO DO TRESCI OPINII SLUZBOWE]

Po dokonaniu oceny i okre$leniu wnioskow (propozycji) i po rozmowie z opiniowanym, kwestionariusz opinii stuzbowej
podlega przekazaniu opiniowanemu w celu zaj¢cia stanowiska dotyczacego tresci opinii stuzbowej.

(stopien, imig, nazwisko, stanowisko i1 podpis przetozonego,
ktory sporzadzit opinig stuzbowa)

Oswiadczam, iz zapoznalem si¢ z niniejszg opinig stuzbowg i zostalem pouczony o prawie wniesienia na pi$mie
odwotania od opinii stuzbowej do wyzszego przelozonego za posrednictwem przetozonego, ktory ja sporzadzit,
w terminie 14 dni od dnia zapoznania si¢ z opinia stuzbowa.

(miejscowos¢ i data) (stopien, imig, nazwisko, stanowisko i podpis opiniowanego)





