
60 312 306 720,58 62 084 161 556,53
57 107 027 925,06 58 829 068 407,07

3 205 278 795,52 3 255 093 149,46
2 241 662 182,34 2 122 712 848,68

0,00 422 700,00

120 400 973,77 416 348,24

118 308 229,41 132 393 651,58

14 669 771,48 18 675 468,55

1 823 691 054,97 1 834 497 311,81

154 515 152,78 125 883 245,12

10 076 999,93 10 424 123,38
30 696,90 40 452,70
9 231,09 12 825,36

21 465,81 27 627,34

B.  !"#$%&'#()*)+,!-.(&!/01).%2,02 62 005 120 941,41 64 216 416 891,71
I. Amortyzacja 81 948 931,31 76 088 542,47
('!)*!+&'!,& -#./0!"-123$45./0!"6!+&4*17 ! #-85./0 77 875 709,47 71 955 675,06
9'!)*!+&'!,& -#./0!"-123$45./0!"6!+&4*17 !4,&".:-5./0 4 073 221,84 4 132 867,41
;;'!<2=./$6!:-,6&$-#7 !$!656&%$$>! !,.:? 18 903 187,11 19 592 731,89

('!<2=./$6!:-,6&$-#7 !" $@"-5./0!"!2,&".:-5$6:!$!&4" 4A6:!

8.8,6:2!$5B4&:-,./"56%4!CD6"!148",7 !-:4&,."-/A$E
1 124 483,83 1 347 753,18

9'!<2=./$6!:-,6&$-#7 !34"48,-#./0! 8 437 736,14 8 605 246,77
F'!<2=./$6!656&%$$ 9 340 967,14 9 639 731,94
;;;'!G8#2%$!4D/6>! !,.:? 61 530 518 962,53 63 740 774 257,52
('!H48",.!+ $-*/"6I!"*&4 4,5./0>! !,.:? 59 458 026 689,42 61 652 931 603,83

7 554 497 563,17 7 638 408 978,69
5 046 360 674,49 5 250 937 613,94

29 437 144 651,76 30 558 910 324,35
2 158 551 339,03 2 239 572 771,18
1 997 101 714,26 2 073 520 380,55
1 020 811 121,63 1 074 938 707,34

331 409 114,83 355 473 482,57
1 771 376 022,42 1 773 079 046,52

584 440 412,00 602 120 313,70

43 680 018,73 43 641 236,02

151 844 764,31 152 475 522,06

1 564 225 533,80 1 661 089 653,28

668 151 834,92 703 168 010,64

6 863 070 516,14 7 183 774 458,72

265 361 407,93 341 821 104,27

0,00 0,00

1 823 691 054,97 1 834 497 311,81

0,00 0,00

4 127 917,47 2 767 458,30

4 189 957,42 3 684 526,93
11 509 299,53 11 056 529,99
15 828 250,28 15 042 340,50
86 878 052,39 84 996 253,17

346 172,06 801 513,42

11 898 809,68 12 677 611,40
114 022 759,31 122 319 108,17

a) ZUS 111 336 475,59 119 532 969,08
b) KRUS 2 686 283,72 2 786 139,09

(('!H48",.!34D4&2!$!6 $*65/A$!81#-*61>! !,.:!*4,./"@/./0?

('!J-,6&$-#7 
9'!K4 -&7 

-E!4,&".:-56!+&4*1$!"!,.,'!3&4%&-:7 !"*&4 4,5./0!$!3&4%&-:7 !34L$,.1$!"*&4 4,56A!&6-L$"4 -5./0!5-!"L6/65$6

A.

*E!*4,-/A-!"!D2*=6,2!3-I8, -!5-!"-*-5$6>!4!1,7&.:!:4 -! !-&,'!MN!28,'!F!31,!FD!28,- .

g) opieka paliatywna i hospicyjna
h) leczenie stomatologiczne
i) lecznictwo uzdrowiskowe

BE!3&"./04*.!"!,.,2#2!144&*.5-/A$

LE!+ $-*/"65$-!"*&4 4,56!145,&-1,4 -56!4*&OD5$6

6E!*4,-/A-!"!D2*=6,2!3-I8, -!5-!&6-L$"-/AO!"-*-I! .5$1-A-/./0!"!28,- .!"!*5$-!P! &"6+5$-!9QQR!&'!4!S-I8, 4 .:!

ratownictwie medycznym 

A!#%.2)&;&1).=>,:>&#%":?;&(&"$1)$

&75&&A1#%.=!'%&,0$$!&#0&"/1#0')B%&C&/1#%.=?'&#&$%$>*>&":*)'0:&!1)#&/!#!"$)*0&/1#%.=!'%&#&$%$5&/>#&;&$%9@

('!S&"./04*.!"!,.,2#2!81#-*61!5-!32"!CD6"! $5*.1-/A$!"!L-,!2D'E>! !,.:?
a) ZUS
b) KRUS

;T'!S&"./04*.!56,,4!"6!83&"6*-=.!,4 -&7 !$!:-,6&$-#7 >! !,.:?

BE!+ $-*/"65$-!3$6LO%5-/.A56!$!43$612I/"6! !&-:-/0!43$61$!*#2%4,6&:$54 6A

AE!34:4/!*4&-U5-!$!,&-5834&,!8-5$,-&5.

(Q'!G8#2%$!34"48,-#6

F'!G8#2%$!+ $-*/"6I!"*&4 4,5./0!V!148",.!3&4B$L-1,./"5./0!3&4%&-:7 !"*&4 4,5./0!$!3&4%&-:7 !34L$,.1$!"*&4 4,56A!

&6-L$"4 -5./0!5-!"L6/65$6>!5-!&"6/"!+ $-*/"65$4D$4&/7 !$!487D!23&- 5$45./0

9'!S4"48,-#6!3&"./04*.!"!,.,2#2!32">! !,.:?

/E!*4,-/A-!"!D2*=6,2!3-I8, -!5-!"-*-5$6>!4!1,7&.:!:4 -! !-&,'!MN!28,'!F!31,!F!28,- .

9'!G8#2%$!+ $-*/"6I!"*&4 4,5./0!V!148",.!&6-L$"-/A$!"-*-I!"6834#2!&-,4 5$/, -!:6*./"56%4!5-!&"6/"!

+ $-*/"65$4D$4&/7 !$!487D!23&- 5$45./0

N'!)3#-,.!/".58"4 6!$!*"$6&=- 56

*E!43$61-!38./0$-,&./"5-!$!L6/"65$6!2"-L6=5$6I

DE!*4,-/A-!"!D2*=6,2!3-I8, -!5-!"-*-5$6>!4!1,7&.:!:4 -! !-&,'!MN!28,'!F!31,!9-!28,- .

1E!148",.!3&4B$L-1,./"5./0!3&4%&-:7 !"*&4 4,5./0!!B$5-584 -5./0!"6!+&4*17 ! #-85./0

#E!"-43-,&"65$6! !83&"O,!4&,43,436*./"5.>!+&4*1$!34:4/5$/"6!$!L6/"5$/"6!+&4*1$!,6/05$/"56

e) rehabilitacja lecznicza

a) podstawowa opieka zdrowotna

%E!34"48,-#6

b) ambulatoryjna opieka specjalistyczna
c) leczenie szpitalne

:E!&6B25*-/A-!/65!L617 

5E!148",.!+ $-*/"6I!"*&4 4,5./0!4&-"!&6B25*-/A$!/65!L617 ! .5$1-A@/6!"!144&*.5-/A$!8.8,6:7 !"-D6"3$6/"65$-!

4E!!$556!148",.!" $@"-56!"6!+ $-*/"65$-:$!"*&4 4,5.:$

P'!G8#2%$!" $@"-56!"!2,&".:-5$6:!$!&4" 4A6:!8.8,6:2!$5B4&:-,./"56%4

M'!G8#2%$!8"14L65$4 6

W'!G8#2%$!&6:45,4 6

X'!G8#2%$!,6L614:25$1-/.A56
R'!G8#2%$!34/",4 6

1.01-31.12.2012 r. 1.01-31.12.2013 r.



1.01-31.12.2012 r. 1.01-31.12.2013 r.

 !"#$%&'()*#*#%+,'(-.#/#(-01 3 324 369,43 3 255 743,39

447 784,67 446 243,27

 !"#$% &'("$%")*'+,-.$/$0-* 447 784,67 446 243,27

75 307,77 271 108,39

12"345"6 7*-6$)8"%$"($96&:; 14 598,50 14 068,48
4. Podatek akcyzowy 0,00 0,00
<2"=#> &8") "?@ABC 2 588 684,00 2 399 860,00
D2"B#> &8"9( +E$;' 17 143,50 15 118,00
7. Inne 180 850,99 109 345,25
V. Wynagrodzenia, w tym: 305 105 055,79 309 462 155,30
F2"?+ -$;)*(:;"6 &+,%)*$)8-.") ",/$;G"$"#+ -G 303 940 836,39 308 325 942,12
2. Tzw. bezosobowe 1 164 219,40 1 136 213,18

12"?$6$9& >' 0,00 0,00

61 942 819,50 63 406 150,74
48 674 433,26 50 158 679,18

5 597 909,24 5 588 354,00
0,00 0,00

5 664 357,52 5 705 912,15
1 445 714,82 1 441 276,91

560 404,66 511 928,50
3 373 134,00 3 828 314,00
1 878 362,23 1 665 037,40

95 097,79 85 490,97
380 737,65 510 127,83

1 018 936,33 1 567 657,80
4 481,74 8 996,40
4 481,74 8 996,40

0,00 0,00

-2 815 013,22 -237 293,14
953 212,65 41 322,83

3 768 225,87 278 615,97
648 944,55 1 745 292,91

203 014,14 309 324,80

23 407,57 24 623,21
0,00 0,00
0,00 0,00

1 392,20 1 222,79
0,00 0,00

9 372,79 9 372,79

411 757,85 1 400 749,32
411 757,85 1 400 749,32

243 682 942,59 819 370 228,63
0,00 0,00
0,00 0,00

4 584 585,93 23 192 944,84
23 599,34 12 880,35

23 575 638,05 23 636 348,05
0,00 0,00

1 014 894,25 132 407 201,06

89 949 331,36 431 372 514,56

124 236 003,62 188 734 342,01

298 890,04 20 013 997,76

572 551 637,96 510 027 368,80
4 640,75 51 737,94

35 904,04 236 827,52
144 790 995,16 79 223 019,33

712 287,35 677 400,40

67 004,55 131 518,07
417 536 661,52 425 229 611,90
417 520 441,83 425 051 281,59

16 219,69 178 330,31
9 404 144,59 4 477 253,64

145 394 551,12 109 174 751,56
114 770 414,46 82 869 154,42

6 055 964,75 7 315 041,52
24 150 927,38 18 822 248,36

417 244,53 168 307,26
20 561 872,18 18 015 221,04

2 103 674,08 17 607 662,11
18 136 972,94 0,00

321 225,16 407 558,93

7 771 672,12 4 412 852,40
0,00 0,00
0,00 0,00

770,00 0,00
7 769 985,55 4 411 810,18

916,57 1 042,22
29 969 745,76 27 799 919,67
23 024 340,01 9 872 070,41

0,00 4 569 319,76
6 945 405,75 13 358 529,50

M. 0,00 0,00

H2"I$96&";> 9)8"9#+6'% J8"9(> %)*(:;"/ KL&(,"&+; >'M$

D2"?$6$9& >'"0;* %-6')* 

NN2"O$& -K'P";M"&8&,>:;"#+$M+ /:;Q

F2"A$6;*L6 )'"+'6'+;8") "$%9'&(*

III. Inne koszty operacyjne, w tym:

R2"=8% )*'"*",&+68/ )*'"( +&",E'6#*'-6')* "S;"&8/"-6G0-*"9& >8-."(9*LJ'-6'(",9>,M"/'%8-6)8-."$+ 6"+'-'#&!

F2"C*'%$E$+8"9(> %)*(:;"/ KL&($;8-.

T"#+68-.$%8"6"&8&2"+' 7*6 -K*"#+$K'(&:;";9#:>U*) )9$; )8-."6'"0+$%(:;"VW

X2"?+68-.$%8"6"&8&,>,"(;$&"6;+$&,"-6G0-*",689( )'K"+'U,)% -K*"6"&8&,>,"*)9&+,/')&:;"%6*'7')* "+868( "S +&2"FF",9&2"<"#(&2"
4 ustawy o refundacji)

12"Y.'/*$&'+ #* ";"7'-6')*,")$;$&;$+:;"%6*'-*

<2"A'U,)% -K "($96&:;"7'(:;"9U*) )9$; )8-."#$) %"7*/*&") "+6'-6",#+ ;)*$)8-."J$>)*'+68"7,E"#+ -$;)*(:;"
R2"A'U,)% -K "($96&:;"7'(:;"$92")*'#$9* % KL-8/",E'6#*'-6')* 

G.

F2"B%9'&(*",689( )'"6"7$( &"*"# #*'+:;"; +&$0-*$;8-.
H2"B%9'&(*"$%") 7'J)$0-*

H2"O$% &)*'"+:J)*-'"(,+9$;'

 !"!#$%&'()!#"$*(!+',%-*./'

D2"I$96&8"7 &",E*'M>8-.P";"&8/Q
"T"($96&8"0;* %-6'Z"6%+$;$&)8-.
"T"#$6$9& >'

V. Inne, w tym:

II. Odsetki, w tym:

2. Odszkodowania, kary, grzywny

D2"?+68-.$%8"6"&8&,>,",9& ;8"+'U,)% -8K)'K"T"*))'")*J";8/*)*$)'";"#(&2"X
[2"A$6;*L6 )*'"$%#*9," (&, 7*6,KL-'M$") 7'J)$0-*

[2"?+68-.$%8"6"&8&2"+:;)$; +&$0-*" /$+&86 -K*" (&8;:;"&+; >8-."$&+68/ )8-.

F2"C %;8J(*"9(> %)*(:;"/ KL&($;8-.

6. PFRON

III. Inne przychody operacyjne, w tym:

\2"?$6$9& >'

F]2"?$6$9& >'"#+68-.$%8

Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
F2"B%9'&(*"$%"#$J8-6(*",%6*'7$)'K"#+6'6"9'K/*(";$K';:%6(*
H2"B%9'&(*"$%"#$J8-6(*",%6*'7$)'K"#+6'6"E,%J'&"# Z9&; 

IV. Inne, w tym:
1. Utworzone rezerwy na odsetki

12"?$6$9& >'

<2"?$6$9& >'

H.

D.

R2"B%#*9 )'"6$E$;*L6 )* 

<2"^6($7')* "#+ -$;)*(:;

H2"A8-6 >&"6 "9 /$-.$%8

R2"B%#*98") "_@`^

F2"?$%+:J'"9>,JE$;'

3N2"VE'6#*'-6')* "*"*))'"0;* %-6')* P";"&8/Q

 !"!#$%&'(+,"*-0!1*(!+',%-*./'

H2"^(> %(*") "@,)%,96"?+ -8
F2"^(> %(*") "@,)%,96"VE'6#*'-6'Z"^#$>'-6)8-.

H2"VK'/)'"+:J)*-'"(,+9$;'

 !"!#$%&'(!2!345")!3'("6/4'.#"'/4%("*#)7(8"349)#"'/4%(#$,%$*:

F2"A'U,)% -K ";8% &(:;"6;2"6"7'-6')*'/",6%+$;*9($;8/"$9:E"6 &+,%)*$)8-."#+68"#+$%,(-K*";8+$E:;"6 ;*'+ KL-8."
azbest
H2"A'U,)% -K "($96&:;"7'(:;" 6E'9&$;8-.

R2"B%9'&(*"$%"6$E$;*L6 Z"6 "0;* %-6')* "6%+$;$&)'

R2"?$6$9& >'

5. Otrzymane odszkodowania, kary, grzywny

<2"B%#*9 )'") 7'J)$0-*

12"B%9'&(*"$%"9(> %'(") "#,6

3. Utworzone rezerwy

3NNN2"= +&$0a"9#+6'% )8-."&$; +:;"*"/ &'+* >:;P";"&8/Q

F2"?+68-.$%8"6'"9#+6'% J8"+6'-6$;8-."9(> %)*(:;"/ KL&(,
N2"_89(b9&+ & "6'"6E8-* ")*'U*) )9$;8-." (&8;:;"&+; >8-.

F2"c &'+* >:;

F2"?$% &(*"9& )$;*L-'"%$-.$%8";> 9)'"K'%)$9&'("9 /$+6L%,"&'+8&$+* 7)'M$P";"&8/Q

12"^(> %(*") "@,)%,96"d; + )&$; )8-."`;* %-6'Z"?+ -$;)*-68-.

3. Koszty reprezentacji i reklamy

H2"5$; +:;

3NN2"?$6$9& >'"($96&8"+$%6 K$;'P";"&8/Q

[2"?$6$9& >'"($96&8

12"B%9'&(*"$%"6$E$;*L6 Z"6"&8&,>,"#$% &(:;P"-'>"*",E'6#*'-6'Z"9#$>'-6)8-.

 !"*-.%(3(,%-07/)7("*#);3(4(#$,%$

Przychody finansowe

12"?$6$9& >'

R2"?$6$9& >'"($96&8

E.

B.

H2"B#> &8"9& )$;*L-'"%$-.$%8";> 9)'"K'%)$9&'("9 /$+6L%,"&'+8&$+* 7)'M$

\2"?+68-.$%8"6'"9(> %'("6"&8&2",E'6#*'-6')* "6%+$;$&)'M$"6"7 &",E*'M>8-.

H2"O +$;*6)8"0+$%(:;"$E+$&$;8-.
12"A$6;*L6 )'"+'6'+;8


